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1. Bisherige Tätigkeit des 

Umsetzungsmanagements 

Das Umsetzungsmanagement der Kommunalen Allianz Raum Marktheidenfeld befindet sich in 

der zweiten Förderphase (vier Jahre: Mai 2020 bis April 2024). Die Aufgaben der 

Geschäftsführung erfordern wöchentliche Besprechungen, ebenso wie der Kontakt zum Amt 

für Ländliche Entwicklung (ALE) Unterfranken und der Austausch mit anderen ILE- bzw. 

Leader-Managern und weiteren Akteuren der Regionalentwicklung.  

Überblick über Sitzungen, Termine und Veranstaltungen  

Allianzsitzungen:  
• 27.01.2022  
• 07.07.2022  
• 20.10.2022  
• 22.11.2022 (online) 
• 08.12.2022  
Allianzversammlung: 
• 12.05.2022 (Jahreshauptversammlung mit Neuwahlen)  
Strategieseminar:  
30./31.03.2022 (Burg Rothenfels)  
Zusätzliche einmalige Veranstaltungen und Vorträge  
• Kleine ILE-Radtour  
• Sitzung in der Papiermühle  
• Vortrag Innenentwicklung  
Jour-Fixes (Allianzsprecher und Umsetzungsmanager):  
• Wöchentliche Besprechungen  

 

Aktionsplan aus 2022 mit Erfüllungsgrad  
Im Sachstandsbericht 2021 findet sich die Jahresplanung, die im Strategieseminar vom März 

2022 mit Hilfe von zwei externen Moderator/-innen endgültig festgelegt wurde. Die folgenden 

Abbildungen zeigen die Projektliste mit Erfüllungsgrad. Es wurden alle Aufgaben wie 

besprochen bearbeitet. Bei mehreren Projekten sind einzelne Meilensteine genannt, die als 

Basis für die Weiterarbeit dienen.  
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2. Projektübersicht nach Handlungsfeldern  

Folgende Grafik zeigt die Priorisierungen der Projekte aus April 2022 (Dokumentation der 

Moderator/-innen nach dem Strategieseminar). Z.T. wurden Namen der Handlungsfelder 

überarbeitet, Inhalte und konkrete Projekte sind noch zu bestimmen.  

Nr. 
im 
ILEK  

Handlungsfelder und zugeordnete Projekte  
(aus dem ILEK und sowie neue Vorhaben) 

 HANDLUNGSFELD 1: MOBILITÄT, BARRIEREFREIHEIT UND INFRASTRUKTUR 

1.1.1 Ausbau der bedarfsgesteuerten Mobilitätsangebote - Mitfahrbörse 

1.1.2 
Abstimmung bedarfsgesteuerter Mobilitätsangebote mit den "Betriebszeiten" wichtiger Ziele – 
Positionspapier zu ÖPNV an Lkr; ILE nimmt teil an Nachsteuerung durch Lkr 

1.1.7 Verbesserung der Erreichbarkeit des Bahnhofs Retzbach  

 
HANDLUNGSFELD 2: VERSORGUNG, SOZIALES, VEREINE UND 
DORFGEMEINSCHAFTSLEBEN 

2.1.1 
Konzept zur Schaffung moderner medizinischer Versorgungsangebote – ILE als Sprachrohr der 
Region, Austausch & Unterstützung, flankierende Maßnahmen zur medizinischen Versorgung 

2.1.2 Nachnutzungskonzept Krankenhaus Marktheidenfeld 

2.1.3 
Ausbau der Kurzzeit- und Tagespflegeangebote sowie der ambulanten Pflege – Konzentration 
auf pflegende Angehörige; Expertenvortrag in ILE-Sitzung; Stärkung der Versorgungsregion 

2.3.1 
Stärkere Vernetzung, Koordination und Kooperation der Vereine  
(TP1: Veranstaltungs-Man, TP2: Geräte-/Ausrüstungsbörse) 

 Kitawesen: Austausch der Leitenden (kommunal und kirchlich!?)  

 Theaterwerkstatt 

 HANDLUNGSFELD 3: NAHERHOLUNG, FREIZEIT, TOURISMUS UND KULTUR 

3.1.3 Ausbau und Aufwertung des regionalen Wanderangebotes  

3.1.4 ILE-Radtourismuskonzept - ILE Radtour  

3.3.1 Veranstaltungsreihen abwechselnd in allen ILE-Gemeinden 

3.2.10 Allianz-Bad – Positionspapier zu Schwimmbädern an Lkr 

3.2.9 Wassertourismus am Main  

3.1.1 Bestandsaufnahme touristischer Angebote im ILE-Raum – siehe strukturierte Datenbanken 

 ILE-Sitzung Papiermühle 

 Papiermühle Homburg – Strahlkraft in die Region bei Anerkennung als UNESCO-Weltkulturerbe 

 
HANDLUNGSFELD 4: GEWERBEENTWICKLUNG WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG 
(gemeinsame Zielsetzung nach Umbenennung zu klären!)  

4.1.2 Machbarkeitsstudie zur besseren ÖPNV-Anbindung bestehender Gewerbegebiete 

4.1.1 
Masterplan Gewerbeentwicklung (Interkomm. Konzept zur reg. Gewerbeflächenentwicklung/-
vermarktung) 

4.1.4 Machbarkeitskonzept Interkommunales Gewerbegebiet 

4.1.3 Internetplattform "Arbeiten im ILE-Raum" – noch näher zu definieren 

 
Branchenstrukturanalyse, externe Impulse, Fachkräfte  
(Spezifizierung des HF, um Ziele und Inhalte definieren zu können) 

 Förderlotse für Kommunen; Netzwerk, Förderungen  

 HANDLUNGSFELD 5: INTERKOMMUNALE KOOPERATION 

o.Nr. Ferienprogramm  

5.1.5 Regionalbudget  

5.1.1 Vorbereiten eines ILE-Managements  

5.1.6 Datenschutzbeauftragter (DSB) 

5.1.7 Informationssicherheitsmanagement System (ISMS) 
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5.1.2 Erstellen einer ILE-Homepage 

5.1.3 
Zusammenarbeit im Beschaffungswesen und bei Ausschreibungen  
(Interkommunale Vergabestelle; gemeinsame Betreuung von Vergabeverfahren) 

5.1.4 Aufbau eines Notfallmanagements der Bauhöfe  

 Interkommunaler Wassermeister, Abwassermeister; Feuerbeschau, KRITIS 

 
HANDLUNGSFELD 6: INNENENTWICKLUNG, NATURRAUM, LANDWIRTSCHAFT UND 
ENERGIE (ILEK-Fortschreibung!) 

6.3.3 Kommunalwald - Bewirtschaftung 

6.1.3 Fachvortrag Innenentwicklung  

6.1.4 Kommunale Förderprogr. Erhalt & Nutzung vorh. Bausubstanz + Reaktivierung Leerstände  

6.3.1 Erstellung eines Kernwegekonzepts 

6.2.1 Überörtliches Landschaftspflege- und Landschaftsentwicklungskonzept  

 HANDLUNGSFELD 7: INTEGRATION 

7.1.1 Erfassung von Organisationsstrukturen, Netzwerkaufbau, Projektinitiierung 

 
3. Aktuelle Projektstände  

Regionalbudget 2021  
Die Auszahlungen an die Projektträger wurden gemacht, gleichzeitig wurden die Rechnungen 
für den zehn prozentigen Eigenanteil der ILE-Region an diejenigen Gemeinden gestellt, in 
deren Gebiet das Projekt liegt.  

Regionalbudget 2022  
Der Kleinprojektefonds wurde im Jahr 2022 zum dritten mal umgesetzt. Es wurden 15 Projekte 

ausgewählt. Im Strategieseminar vom März 2022 wurde vereinbart, dass weiterhin der 

zehnprozentige Eigenanteil der ILE-Region nicht-solidarisch bezahlt wird. Es wird wie bisher 

der Eigenanteil von derjenigen Gemeinde getragen, in der das Projekt liegt.  

Regionalbudget 2023  
Der inzwischen vierte Förderaufruf wurde am 12.12.2022 veröffentlicht und auf der Homepage 

sowie per Pressemitteilung kommuniziert. Deadline für Projektanträge ist der 15.02.2023.  

Ferienprogramm  
Mittlerweile ein „Dauerbrenner“ ist das gemeinsame Ferienprogramm, welches die 14 

Gemeinden der Kommunalen Allianz gemeinsam umsetzen. In Zusammenarbeit mit den 

Verwaltungsgemeinschaften Kreuzwertheim und Marktheidenfeld, dem Markt Triefenstein 

sowie der Jugendpflege Marktheidenfeld wird seit 2017 ein vielfältiges Programm erstellt, das 

allen Kindern der 14 Gemeinden gleichermaßen zur Verfügung steht. Die Aufgaben werden in 

einem fünfköpfigen Team gemeinsam bearbeitet.  
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Das erste gemeinsame Produkt des neuen Teams wurde beim Marketing-Mix für das 

Ferienprogramm 2022 sichtbar. Weniger Papier, digitaler, neue Werbekooperationen. Die neue 

Werbegrafik wurde Crossmedial eingesetzt: Auf das dicke gedruckte Programmheft wurde 

verzichtet, ein Flyer lag dem Anzeigenblatt bei, wie üblich wurde per Pressemitteilungen und 

über Bürgerblätter informiert und in einer Kooperation mit den beiden Vereinsmitgliedern 

Sparkasse Mainfranken Würzburg und Raiffeisenbank Main-Spessart eG wurde die Werbegrafik 

auf den Geldautomaten beider Kreditinstitute im Raum Marktheidenfeld eingespielt. 

Selbstverständlich stand die Grafik auch den 14 Mitgliedsgemeinden zur Verfügung, damit 

diese auf den gemeinde eigenen Internetseiten oder Social Media Kanäle geteilt werden 

konnte.  

Die Grafik zur Bewerbung des Ferienprogramms wurde allen Bürgermeister/-innen mit Bitte 

zur Veröffentlichung auf deren online Kanälen (vornehmlich Social Media) zugesendet, um die 

kostenlose Werbemöglichkeit zu nutzen. Zur Enttäuschung des Teams haben nicht alle 

Bürgermeister/-innen und Gemeinden ihre Möglichkeiten genutzt, um das gemeinsame Projekt 

zu unterstützen.  

Im fünfköpfigen Team gab es mehrere Personalwechsel. Die Einarbeitung wurde über den 

gemeinsamen Austausch und durch das Umsetzungsmanagement gewährleistet. Für 

erhebliche Zusatzarbeit sowie Verzögerungen hat die fehlende Rückmeldung aus der VG 

Kreuzwertheim gesorgt. Die Teammitglieder der anderen Verwaltungseinheiten mussten z.T. 

die Zusatzarbeit mit erledigen und waren bzgl. gemeinsamer Termine eingeschränkt, weil über 

ein halbes Jahr kein/-e Mitarbeiter/-in aus der VG Kreuzwertheim benannt wurde. Die 

Zusammenarbeit hat zum Ende des Projektes sehr gut funktioniert, jedoch wünscht sich das 

Team für die Zukunft eine aktivere Mitarbeit der Bürgermeister/-innen für ähnliche Fälle.  
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Informationssicherheit und Datenschutz  
Projektpartner für das gemeinsame Projekt 5.1.6 Datenschutzmanagementsystem 

(ISMS) sind elf Allianzgemeinden und deren angeschlossene Zweckverbände bzw. 

nachgelagerte Institutionen, also insgesamt neunzehn Beteiligte. Projektauftakt war im Herbst 

2021. In der Vorbereitung waren einige vorbereitende Schritte durch die 

Umsetzungsbegleitung zu machen, bis der Projektstart erfolgen konnte:  

• Festlegen der Leistungsverzeichnisse für eine Ausschreibung  

• EU-weite Ausschreibung der Leistungen  

• Verfassen der Zweckvereinbarung für alle 19 beteiligten Institutionen zum Beschluss der 

interkommunalen Zusammenarbeit in den Stadt- und Gemeinderäten  

• Beantragung von Fördermitteln für interkommunale Zusammenarbeit bei der Regierung 

von Unterfranken  

Da es enge Überschneidungen mit dem Projekt 5.1.7 Informationssicherheits-

Managementsystem (ISMS) (am Projekt beteiligt sind elf Allianzgemeinden) gibt, finden in 

der Zwischenzeit die Sitzungen beider Arbeitsgruppen in engem Austausch statt, wobei sich 

die Mitarbeiter/-innen der drei beteiligten Verwaltungseinheiten tatkräftig mit einbringen. Als 

Arbeitsergebnisse der interkommunalen Zusammenarbeit entstehen u.a. verbesserte Abläufe 

im Bereich Datenschutz oder Unterlagen zur Schulung bzw. Sensibilisierung von Mitarbeiter/-

innen der Verwaltungen zur Cybersicherheit und Phishing-Angriffen.  

Zum Jahresende erhalten die Bürgermeister/-innen der beteiligten Verwaltungen regelmäßig 

den jährlichen Managementbericht zum Sachstand der Projekte Informationssicherheit und 

Datenschutz. Hierbei läuft die Zusammenarbeit mit der Firma Octothorpe Gmbh als externe 

Begleitung sehr konstruktiv und insgesamt erfolgreich mit nachweisbaren Ergebnissen.  

Das Projekt ist ein Beispiel, wie durch gemeinsame Aufgabenerledigung die Vorteile der 

interkommunalen Zusammenarbeit optimal genutzt werden. Das Kooperationsprojekt schafft 

großen Nutzen, gleichwohl ist es wenig nach außen sichtbar, da es v.a. die Pflichtaufgaben 

aller Verwaltungen betrifft und intern wirkt.  
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Das Bild entstand am 08.12.2022 bei der Übergabe der Urkunden 

zur erfolgreichen Zertifizierung durch das Landesamt für Sicherheit in der Informationstechnik 

(LSI): IT Siegel „Kommunale IT Sicherheit“  

Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben im Kultur- und Freizeitbereich  
Der Nutzen von strukturierten Datenbanksystemen (Str. DB) im Zusammenhang mit dem Open 

Source Gedanken wurde mehrmals erörtert. Aus technischer Sicht unterscheiden sich die 

einzupflegenden Datensätze eines Veranstaltungskalenders und von Attraktionen des Kultur- 

bzw. Freizeitangebotes nicht. Die Vorteile von Str. DB wurden im Strategieseminar diskutiert 

und von den Teilnehmer/-innen erkannt.  

Insbesondere die Anwendung als gemeinsamer Veranstaltungskalender wurde als 

Fortschritt erkannt und als gemeinsames Ziel ausgegeben (Teilprojekt 1).  

Auch Sehenswürdigkeiten und Übernachtungsbetriebe (sog. POIs = Points of interest) 

sollen in ein gemeinsames Redaktionssystem mit strukturierten Inhalten eingepflegt werden 

(Teilprojekt 2).  

Die Anwendungsmöglichkeiten der Daten sind vielseitig, bspw. als PWA (progressive web app) 

für Smartphones, für ein gemeindeübergreifendes gedrucktes Unterkunftsverzeichnis oder für 

eine erstmalige Bestandsaufnahme, um die Grundlage für weitere Entscheidungen und 

Projekte im Themenfeld 3: Naherholung, Freizeit, Tourismus und Kultur zu schaffen.  

Die Bestandaufnahme soll digital erfolgen, damit die Inhalte für Einheimische, Gäste und 

Besucher dargestellt werden. Schnittstellen zu den Plattformen angrenzender 

Tourismusverbände können als Teilprojekt(e) folgen, sind jedoch einzeln mit den 

angrenzenden regionalen Tourismusverbänden zu verhandeln. Die Vorbereitung durch das 

Umsetzungsmanagement erfolgte über den Sommer 2022 und umfasste folgende 

Arbeitsschritte:  

• Erstellung von Leistungsverzeichnissen für jeden der zwei beide Bausteine/Teilprojekte  

• Durchführung von zwei beschränkten Ausschreibungen mit Auswahl der Dienstleister  

• Erarbeitung einer Zweckvereinbarung für den Beschluss in den 14 Gemeinden (Noch nicht 

alle Beschlüsse sind erfolgt.)  

• Förderantrag im Rahmen interkommunaler Kooperation an die Regierung von Unterfranken 

(Förderquote: 85-Prozent)  

• Endgültige Beauftragung der Dienstleister für die zwei Bausteine des Förderantrags  

Der Projektstart mit Auftakttreffen im Januar/Februar 2023 wird organisiert.  

Durch das Kooperationsprojekt können mehrere Projekte des ILEK bearbeitet werden:  

• Projekt 2.3.1 Stärkere Vernetzung, Koordination und Kooperation der Vereine (Teilprojekt 

1: Veranstaltungs-Management)  

• Projekt 3.1.1 Bestandsaufnahme touristischer Angebote im ILE-Raum  

• Projekt 3.1.3 Ausbau und Aufwertung des regionalen Wanderangebotes (Wanderrouten 

können erfasst und digital als Karte dargestellt werden.)  

• Projekt 3.1.4 ILE-Radtourismuskonzept (Fahrradtouren und -routen können erfasst und 

digital als Karte dargestellt werden.)  

• Projekt 3.1.2 Aufbau einer touristischen CI und Vermarktung (Internet)  
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Projekt 3.1.4 ILE-Radtourismuskonzept  
Zwar im ILEK als „Projekt“ benannt, bezeichnete der Titel 3.1.4 ILE-Radtourismuskonzept ein 

ganzes Themenfeld mit zahlreichen Einzelmaßnahmen, die ihrerseits eigene Projekte 

darstellen. Beim Strategieseminar wurde entscheiden, das sich die kommunale Allianz nur noch 

durch die Organisation der kleinen Fahrradtour 2022 in genannten Themenkomplex engagiert. 

Ansonsten wird das Projekt als ILE-Region nicht weiter verfolgt. Der Landkreis MSP hat zum 

Thema „Radfahren“ eine zusätzliche Stelle geschaffen, die alle Gemeinden mit einbezieht. Als 

Zuarbeit wurde das bestehende Kernwegenetzkonzept an den Landkreis MSP übermittelt.  

Innerhalb des übergeordneten Themas „Gesundheitsversorgung im Raum 

Marktheidenfeld“ wurde im Strategieseminar beschlossen, sich speziell der Thematik 

„Pflegende Angehörige“ anzunehmen:  

Projekt 2.1.3 Ausbau der Kurzzeit- und Tagespflegeangebote sowie der 
ambulanten Pflege – Konzentration auf pflegende Angehörige  
Ein Expertenvortrag in der ILE-Sitzung vom 07.07.2022 von Frau Rothagen (Lkr. MSP) hat 

statt gefunden. Dabei wurden zahlreiche Praxisbeispiele genannt. Die Präsentation war von 

den Bürgermeister/-innen nachzubereiten, um mögliche ILE-Projekte zu identifizieren.  

Für eine Arbeitssitzung am 19.09.2022 wurden im Vorfeld mögliche Projektideen von den 14 

Bürgermeister/-innen abgefragt. Es gab eine Rückmeldung. In der Arbeitssitzung selbst 

nahmen zu Beginn sechs Bürgermeister/-innen teil. Dabei wurde die einzige Rückmeldung 

abgelehnt, welche in die Richtung ging, ein einzelnes, neues Projekt auf die Beine zu stellen. 

Die Runde wünschte sich zusammenfassende Informationen. Die Frage nach der Zielgruppe 

(Pflegebedürftige oder Pflegende Angehörige) wurde nicht beantwortet. Es blieb der 

Vorschlag, als kleines Projekt eine Infografik für alle Gemeindeblätter mit grundlegenden 

Informationen zu erstellen.  

Die Idee, Informationsveranstaltungen als Veranstaltungsreihe auf den Weg zu bringen, wurde 

in der 3. Allianzsitzung vom 20.10.2022 diskutiert und letztlich als nicht erfolgsversprechend 

bewertet, da einige Gemeinden von sehr geringer Resonanz auf entsprechende Formate 

berichteten. Im Verlauf derselben Allianzsitzung wurde erstmals ein Flyer als Beilage für 

Gemeindeblätter gewünscht.  

HANDLUNGSFELD 4: WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG  
Das Handlungsfeld „Gewerbeentwicklung“ wurde im Strategieseminar in 

„Wirtschaftsförderung“ umbenannt. Eine gemeinsame Zielsetzung mit entsprechenden 

Projekten nach Umbenennung ist noch zu klären. Für die Neuplanung 

Wirtschaftsförderung/Gewerbeentwicklung wurde in der 5. Allianzsitzung vom 08.12.2022 ein 

erster Input gegeben und typische Projekte bzw. Themen aufgezeigt, um die sich kommunale 

Wirtschaftsförderung kümmert.  
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Die Aufgaben für das Jahr 2023 werden weiterhin sein:  

• Weitere Analyse der Ausgangssituation zu bestehenden Projekten in der ILE-Region  

• Identifikation gleicher Interessen der 14 Gemeinden  

• Entscheidung für gemeinsame ILE-Projekt(e) mit klarer Zielformulierung  

• Alternativ: Beschluss für Ende des Engagements als ILE im Thema  

Innenentwicklung  
Bei der Evaluierung der ersten Förderperiode sowie im Rahmen des Zuwendungsbescheides 

vom 20.04.2020 für die zweite Förderperiode der Umsetzungsbegleitung wurde vom Amt für 

Ländliche Entwicklung (ALE) Würzburg empfohlen, „das Themenfeld Innenentwicklung 

allianzweit durch die ILE-Kommunen mit hoher Priorität zu bearbeiten“.  

Aktuell ist nicht geklärt, ob ein konkretes ILE-Projekt aus dem Fachvortrag Innenentwicklung 

entsteht. In der ILE-Sitzung vom 08.12.2022 wurde der Wunsch geäußert, eine 

Besichtigungsfahrt zu einem Praxisbeispiel im Lkr. MSP zu machen. Aus den zahlreichen 

Anregungen (Stichwort „Arbeitsprogramm für Gemeinden“ des Referenten aus dem o.g. 

Fachvortrag) muss eine Zielsetzung für ein konkretes Projekt formuliert werden oder alternativ 

das Ende des Engagements als ILE-Region beschlossen werden.  

4. Veranstaltungen, Vorträge und weitere Kooperationen  

ILE-Strategieseminar  
Das lange geplante Strategieseminar war im November 2020 aufgrund des ersten Lockdowns 

abgesagt worden und konnte nach knapp zwei Jahren in neuer Zusammensetzung der 

Vorstandschaft bzw. Lenkungsgruppe mit neuer Umsetzungsbegleitung durchgeführt werden. 

Nach dieser Zeit war es notwendig, die Prioritäten zu überprüfen. Beim Strategieseminar am 

30./31.03.2022 auf der Burg Rothenfels wurde die Projektliste mit den bei der 

Zwischenevaluierung im Januar 2020 priorisierten Projekten diskutiert und überarbeitet.  

Die Ergebnisse sind in Überschrift 2. Projektübersicht nach Handlungsfeldern festgehalten. Einige 

Themenfelder wurden zurückgestellt bzw. Projekte aus der Planung für die kommenden zwei 

Jahre gestrichen. Die beiden externen Moderatoren haben den anwesenden Bürgermeister/-

innen und Verwaltungsleiter/-innen erklärt, wie Zielsetzungen verbindlich formuliert werden 
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müssen, damit Rahmenbedingungen für erfolgreiches und 

professionelles Arbeiten gegeben sind. Die folgenden Überschriften benennen Projekte und 

Vorhaben, die im Strategieseminar besprochen und im Jahresverlauf durchgeführt wurden.  

 
 

Kleine ILE-Radtour 2022  
Alle interessierten Stadt- bzw. Gemeinderäte/-innen waren eingeladen, gemeinsam mit den 

Mitgliedern der Lenkungsgruppe die „Kleine ILE-Radtour 2022“ am 24.09.2022 zu befahren, 

um Projekte der ländlichen Entwicklung zu besichtigen.  

Ggf. entwickelt sich in den kommenden Jahren eine Radtour in größerem Umfang, doch in 

2022 wurde eine interne Runde für den begrenzten Teilnehmerkreis von Bürgermeister/-innen 

und interessierten Stadt-/ bzw. Gemeinderäte/-innen organisiert.  

Die Route begann und endete in Marktheidenfeld und hatte die Form einer Acht auf der Karte, 

wodurch kein Shuttle-Service benötigt wurde. Stationen waren ausgewählte Projekte der 

ländlichen Entwicklung bzw. des Regionalbudgets. An einigen Haltepunkten gibt es bei kurzen 

Stopps ein paar Informationen durch die Gastgeber. Nach den ca. 27 Gesamtkilometern 

bestand die Möglichkeit zur abschließenden Einkehr beim Street Food Festival der Fa. 

Martinsbräu.  

Positionspapier „Erhalt der Schwimmfähigkeit“ an den Landkreis MSP  
Die 14 Bürgermeister/-innen der Kommunalen Allianz Raum Marktheidenfeld sorgen sich um 

die Schwimmfähigkeit der Kinder und Jugendlichen und baten die Landrätin und Kreisräte/-

innen deshalb in einem gemeinsamen Schreiben vom 12.05.2022, die kommunalen Bäder über 

ein Förderprogramm zur Schwimmfähigkeit durch den Landkreis Main-Spessart, wie es bereits 

in den angrenzenden Landkreisen Würzburg und Miltenberg praktiziert wird, zu fördern. Im 

Raum Marktheidenfeld steht derzeit als öffentliches Bad lediglich noch das Waldbad in 

Triefenstein zur Verfügung. Das Angebot an Schulschwimmen ist daher seit der gegenwärtigen 

Schließung des Wonnemars in Marktheidenfeld nur noch eingeschränkt oder kaum möglich. 

Eine Rückmeldung auf das Schreiben steht bisher noch aus.  

Unterstützung der Papiermühle Homburg (Bewerbung UNESCO Weltkulturerbe)  
Im Strategieseminar Ende März 2022 tauschten sich die Bürgermeister/-innen der 

Kommunalen Allianz über die Papiermühle Homburg und eine mögliche Anerkennung als 

UNESCO Weltkulturerbe aus. Unabhängig davon wurde die Papiermühle als kulturhistorische 
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Besonderheit mit hohem touristischen Potential erkannt. Die 

kommunale Allianz von 14 Gemeinden möchte die Anliegen der Papiermühle unterstützen und 

hat eine ILE-Sitzung in den Räumlichkeiten abhalten. Referentin war Frau Arnold vom 

Bayerischen Landesamt für Denkmalpflege. Das Rahmenprogramm für die Sitzung war eine 

Erlebnisführung von Museumsleiter Herr Follmer und eine anschließende Weinverkostung.  

6.1.3 Fachvortrag Innenentwicklung  
Zur Innenentwicklung gibt es viele Ansatzpunkte, Projekte und Initiativen. Darüber will sich 

die Kommunale Allianz Raum Marktheidenfeld informieren, um gezielt entsprechende Projekte 

auf den Weg zu bringen, ohne Doppelstrukturen aufzubauen. Herr Matthias Simon (Referent 

Baurecht, Landesplanung vom Bayerischen Gemeindetag) hat über den Themenkomplex  

• Bauplanungsrecht / Baurechtliche Einzelinstrumente 

• Integriertes strategisches Leerstandsmanagement (zur Innenentwicklung) 

• Aktivierung von untergenutzten, brachliegenden Grundstücken 

…am Donnerstag, 24.11.2022 informiert. Das Seminar richtete sich an Bürgermeister/-innen, 

Bauamtsleitungen (ggf. auch Mitarbeiter), ggf. Geschäftsleitungen im Raum Marktheidenfeld. 

Das Projekt (mit Projektnummer seit Strategieseminar) ist somit umgesetzt.  

Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben im Kultur- und Freizeitbereich  
Der Nutzen von strukturierten Datenbanksystemen (Str. DB) im Zusammenhang mit dem Open 

Source Gedanken war mehrmals in der kommunalen Allianz erörtert worden. Die Vorteile von 

Str. DB wurden im Strategieseminar gemeinsam mit einem Referenten des 

Tourismusverbandes Franken e. V. diskutiert und von den Teilnehmer/-innen erkannt. Ziel 

eines gemeinsamen ILE-Projekts sind u.a. Effizienzgewinne bei der täglichen Arbeit für 

Mitarbeiter/-innen in den vier Verwaltungen sowie eine verbesserte digitale Sichtbarkeit für 

alle erfassten kultur- und freizeitrelevanten Betriebe bzw. Sehenswürdigkeiten. Nähere Infos 

stehen oben unter der gleichnamigen Überschrift.  

Neuwahlen der Vorstandschaft  
Bei der Allianzversammlung müssen laut Satzung des Vereins im zweijährigen Turnus vier 

Bürgermeister/-innen als Vorstandsmitglieder sowie zwei Kassenprüfer gewählt werden. Nach 

der Allianzversammlung steht fest: Vorsitzende, Beisitzer und Kassenprüfer sind 

wiedergewählt, die gute Zusammenarbeit soll weiter geführt und ausgebaut werden.  
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5. Öffentlichkeitsarbeit  

Die Öffentlichkeitsarbeit wurde im Wesentlichen durch Pressemitteilungen und Vor-Ort-
Termine mit regionalen Pressevertretern durchgeführt. Ausgewählte Presseartikel sind:  

• Main Post vom 15.12.2022: Wettbewerb der guten Ideen (Förderaufruf für das 

Regionalbudget 2023)  
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• Main Post vom 08.04.2022: Pumptrack und Mehrweg vorn 

(Regionalbudget 2022, Vor-Ort-Termin, Nennung aller geförderten Projekte)  
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• Main Post vom 07.09.2022: Im Ferienprogramm den 

Radsport kennenlernen (Ferienprogramm 2022)  

 

• Main Echo vom 02.12.2022: Zentrale Aufbereitung von Terminen: Bischbrunn ist dabei 

(Beschluss der Zweckvereinbarung durch den Gemeinderat)  
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6. Ausblick auf das nächste Jahr (Aktionsplan)  

 

Jahresplanung/ Aktionsplan 2023 

Ferienprogramm 2023 (ggf. mit Helferfest)  1. 

Regionalbudget 2023  2. 

Umsetzung/Begleitung DSMS 3. 

Umsetzung/Begleitung ISMS 4. 

Projekt Lebensader Main: Outdoor Flyerkästen  

• Sind gekauft, Prototyp ist montiert  

• Müssen an Stationen/Infotafeln montiert und mit Flyern bestückt werden 

5. 

Strukturierte Datenbank mit Auftaktveranstaltung und Arbeitssitzungen für zwei 
Teilprojekte:  

• Gemeinsamer Veranstaltungskalender  

• Erfassung des freizeit-/kultur-/touristischen Angebots im Raum 
Marktheidenfeld  

 
6.  
7.  

Pflegende Angehörige 

• Vortrag von Frau Rothagen (Lkr. MSP) mit Best-Practice Projekten aus dem 
Seniorenpolitischen Gesamtkonzept ist erfolgt  

• Grafik oder Flyer mit Fr Rothagen und weiteren Seniorenbeauftragten etc.  

• Entscheidung für ILE-Projekt (Zielformulierung)  

• Alternativ: Beschluss für Ende des Engagements als ILE im Thema  

9. 

Innenentwicklung/Flächensparen  

• Vortrag von Hr Simon am 24.11.2022 erfolgt  

• Organisation einer Besichtigungsfahrt  

• Entscheidung für ILE-Projekt (Zielformulierung)  

• Alternativ: Beschluss für Ende des Engagements als ILE im Thema 

10. 

Neuplanung Wirtschaftsförderung/Gewerbeentwicklung:  

• Analyse der Ausgangssituation  

• Entscheidung für ILE-Projekt(e) (Zielformulierung)  

• Alternativ: Beschluss für Ende des Engagements als ILE im Thema  

11. 

Sachstandsbericht Jährlich lt. ALE 

G
e
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Auszahlungsanträge Jährlich lt. ALE 

Jährliche Rechnungstellung an 14 Gemeinden für Umsetzungsbegleitung  

1 Allianzversammlung,  
5 Allianzsitzungen,  
Vorstandssitzungen 

Öffentlichkeitsarbeit:  
Newsletter, Homepage, Presse 

Kontakt Steuerbüro:  

• Erstellung Jahresabschluss  

• Überarbeitung der Satzung  

Besprechung der Abläufe/Zusammenarbeit (ähnlich „Geschäftsordnung“)  

Korrespondenz mit ALE, Netzwerktreffen, Austausch etc.  

SDF-Evaluierungsseminar (24.+25.03.2023)  8. 

Stand: 11.01.2023 
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7. Fazit  

Für das Jahr 2022 gab es erstmalig eine Jahresplanung mit einer Liste von Aufgaben (S. 3f), 

welche die Arbeit strukturierte und von der Arbeitsebene (Arbeitsgruppen, Verwaltungsleiter, 

Umsetzungsbegleitung, externe Dienstleister) abgearbeitet wurde. Hilfreich dafür war das 

Strategieseminar im März 2022 unter der Moderation von zwei externen Referenten.  

Folgende aus dem Strategieseminar verbliebene Aufgabe der Bürgermeister/-innen wurde 

nicht bearbeitet:  

Was braucht die Umsetzungsbegleitung, um gut arbeiten zu können?  

• Struktur, Verbindlichkeit, Engagement der Entscheidungsebene 

• zeitgleiche Personalwechsel und Corona haben Kommunikation erschwert 

• Es wird ein Gespräch zur Verbesserung der Kommunikation und Klärung der Arbeitsabläufe 

(Rollen, Aufgaben, Verantwortlichkeiten) zwischen dem ILE-Vorstand und Hr. Kapfer geben 

Die Moderatoren hatten „ein Gespräch zur Verbesserung der Kommunikation und Klärung der 

Arbeitsabläufe“ als Aufgabe der Entscheidungsebene für die Jahresplanung notiert. Die 

Besprechung hat nicht statt gefunden. Im Jahr 2022 gab es keine Vorstandssitzung.  

Im Jahr 2022 wurden Terminabfragen innerhalb der Lenkungsgruppe etwa von einem Viertel 

der Bürgermeister/-innen beantwortet. Die fehlenden klaren Zielsetzungen und der fehlende 

inhaltliche Konsens in den Allianzsitzungen haben die Projektarbeit erschwert und die Abläufe 

verzögert. Mehrere Deadlines bei Terminabfragen mussten verschoben werden. Folgende 

Termine und Projekte waren betroffen:  

• Abfrage für Termin zur Kleinen ILE Radtour 2022  

• Abfrage für T-Shirts zur Kleinen ILE Radtour 2022  

• Abfrage zur Teilnahme am Fachvortrag Innenentwicklung  

• Abfrage für Termin der ILE-Fortführungsevaluierung in Klosterlangheim  

• Meldung und Entsendung eines Team-Mitgliedes im Ferienprogramm  

• Rückmeldung zu gemeinsamen Projekten bzgl. „Pflegende Angehörige“ nach Gastvortrag  

Transparenz ggü. Gremien vor Ort:  

Das Gespräch mit einzelnen Gemeinderäten vor Ort sollte laut vorigem Tätigkeitsbericht 

sukzessive wieder aufgenommen werden. Herr Kapfer hatte in dies mit Herr Stamm 

besprochen und in der Allianzsitzung vom 20.10.2022 sowie per E-Mail alle Bürgermeister-

innen darum gebeten, Termine in den Stadt- und Gemeinderäten zu vereinbaren. Es gab eine 

vorläufige Absage als Antwort, von den restlichen 13 Bürgermeister/-innen gab es keine 

Rückmeldung.  

Bei den wenigen Außenterminen (vornehmlich bei der Eröffnung Regionalbudget-Projekten) 

gab es vermehrt Nachfragen nach Projekten der Umsetzungsbegleitung durch engagierte und 

interessierte Stadt- und Gemeinderäte/-innen. Die Gespräche ergaben, dass einige 

Gemeinderäte/-innen den Newsletter nicht von Ihren Bürgermeister/-innen erhalten hatten.  
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8. Beschluss des Lenkungsgremiums  

Die teilnehmenden, stimmberechtigten Bürgermeister/-innen haben den Sachstandsbericht 

mit der i.F. dargestellten weiteren Vorgehensweise in der 1. Allianzversammlung vom 

26.01.2023 beschlossen:  

1. Die Lenkungsgruppe aus 14 Bürgermeister/-innen hat den Tätigkeitsbericht im Vorfeld der 

Allianzversammlung vom 26.01.2023 als Entwurf zur Durchsicht erhalten.  

2. In der Allianzversammlung konnten Rückfragen zu den Projektständen gestellt werden. 

Der Ausblick auf das nächste Jahr gibt den weiteren Arbeitsauftrag vor.  

3. Für das Jahr 2022 gab es erstmalig eine Jahresplanung mit einer Liste von Aufgaben, 

welche die Arbeit strukturiert.  

4. Die Aufgaben der Arbeitsgruppen, des angestellten Umsetzungsmanagers, der 

Verwaltungsleiter sowie der externen Dienstleister wurden erfolgreich bearbeitet und die 

Projektarbeit planmäßig fortgeführt.  

5. Aus den bearbeiteten Aufgaben ergeben sich weitere Schritte und Maßnahmen, die eine 

Weiterarbeit an mehreren Projekten vorgeben.  

6. Der erste Input und Auftakt der Jahresplanung 2023 für die Projekte/Handlungsfelder 

Pflegende Angehörige, Innenentwicklung/Flächensparen und Neuplanung 

Wirtschaftsförderung/Gewerbeentwicklung ist im Jahr 2022 erfolgt. Es ist durch die 14 

Bürgermeister/-innen der Lenkungsgruppe zu beschließen, wie jeweils ILE-Projekte mit 

klarer Zielformulierung aussehen sollen oder ob alternativ ein Ende des Engagements als 

ILE-Region im jeweiligen Projekt/Handlungsfeld beschlossen wird.  

7. Nach dem Beschluss des Tätigkeitsberichts wird dieser von den 14 Bürgermeister/-innen 

an alle Stadt- und Gemeinderäte/-innen weiter geleitet und auf der Homepage der 

Kommunalen Allianz Raum Marktheidenfeld veröffentlicht.  

8. Der Tätigkeitsbericht für den Berichtzeitraum 01/2022 bis 12/2022 wird mit einer 

Kostenaufstellung für das Umsetzungsmanagement und einem Auszahlungsantrag ans ALE 

Würzburg gesendet.  

 

 

 

 

 

Raum Marktheidenfeld, 26.01.2023 

 

 

 

Thomas Stamm  Markus Kapfer 

1. Vorsitzender Umsetzungsbegleitung 

 

 

 


